
Dans un contexte de transformation du marché et d’évolution des besoins de ses clients, 
ALTEREA, filiale historique du groupe ALTYN, amorce une nouvelle étape de son développement. 
La réorganisation annoncée a pour objectif de renforcer sa performance, sa proximité, sa 
réactivité et sa capacité d’innovation. Cette évolution s’accompagne de la nomination de Cyril 
Villemain au poste de Directeur Général d’ALTEREA. Une nouvelle étape structurante pour 
accompagner durablement les transformations du secteur du bâtiment et de la transition 
énergétique.

Après vingt années de croissance continue ayant 
permis à ALTEREA de s’imposer comme un acteur 
de référence dans le secteur de la réhabilitation 
énergétique, de passer de quelques collaborateurs à 
plus de 300 personnes et de conquérir des parts de 
marché significatives, l’entreprise engage aujourd’hui 
une mutation de son organisation. 

La nouvelle organisation vise à réaffirmer trois 
priorités fondamentales, indissociables de la 
performance globale et de l’ADN d’ALTEREA :

•	 la satisfaction des clients, à travers une meilleure 
compréhension de leurs besoins et une relation 
commerciale de proximité ; 

•	 le bon équilibre entre la performance financière, 
condition essentielle à la qualité des projets 
menés, et la pérennité du modèle, de l’entreprise 
et le développement de ses équipes ;

•	 la satisfaction des collaborateurs, en 
garantissant un environnement de travail durable, 
des perspectives d’évolution, des formations 
adaptées.

ALTEREA se réorganise en cinq directions  
régionales, Grand-Ouest, Île-de-France, Nord-Est, 
Sud-Est et Sud-Ouest, structurées en 16 agences 
autonomes. Ces agences, pilotées par des Directeurs 
d’agence principalement issus de l’interne, deviennent 
des relais de la stratégie d’ALTEREA sur leurs 
territoires. 

Leur mission  : adapter la stratégie nationale aux 
spécificités locales, développer la relation de 
proximité avec les clients et partenaires, et assurer 
une gestion équilibrée entre développement 
commercial et production
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ALTEREA engage une réorganisation 
stratégique et nomme Cyril Villemain 

Directeur Général

La satisfaction client au cœur de l’organisation

16 agences au plus près des maîtres d’ouvrages publics
et privés
Cette nouvelle phase s’inscrit également dans un 
projet d’entreprise à cinq ans, avec l’ambition de 
conforter la position d’ALTEREA sur ses marchés 

historiques, bailleurs sociaux et acteurs publics, tout 
en explorant de nouvelles opportunités, notamment 
dans le secteur privé.



ALTEREA crée trois types d’agences 
complémentaires alliant ancrage territorial et 
cohérence nationale :

•	 des agences géographiques (Bordeaux, Lille, 
Lyon...), qui regroupent l’ensemble des métiers 
d’ALTEREA pour répondre aux besoins de tous 
les clients sur leur territoire, avec une approche 
intégrée du projet, au plus près du terrain ;

•	 des agences par typologie de clients, à Nantes 
et à Paris, afin de délivrer des services pleinement 
adaptés à chaque client. Elles s’adressent à des 
segments spécifiques  : Habitat, Tertiaire Public, 
Collectivités Territoriales, Etat et Opérateurs 
Publics, Tertiaire Privé... ;

•	 des agences nationales métiers avec l’Agence 
Stratégie Climat (stratégies d’adaptation 
au changement climatique, PCAET, Bilans 
Carbone…) et l’Agence Ingénierie Numérique, 
intégrant l’expertise BIM via la marque OMNIA 
Numérique, au service de projets sur l’ensemble 
du territoire. 

Au-delà de ces agences, une 
Direction du Développement 
et de la Transformation assure 
la cohérence commerciale au 
niveau national (animation des 
accords cadre nationaux, des 
comptes clés, coordination avec 
les autres filiales du groupe,etc.) 
et porte l’innovation en matière 
de compétences.

Cette organisation permet à 
ALTEREA de conjuguer la 
proximité opérationnelle locale 
et la cohérence stratégique 

nationale, au service de la qualité et de la performance 
de ses projets.

Si l’ADN d’ALTEREA reste profondément ancré dans 
la réhabilitation énergétique et environnementale des 
bâtiments existants, l’entreprise entend désormais 
enrichir son positionnement autour de nouveaux 
enjeux majeurs, de nouvelles expertises 
stratégiques : résilience des bâtiments, adaptation 
au changement climatique et transformation des 
territoires.

Une gouvernance renforcée 
pour porter et piloter la 
transformation
Déployée depuis le 1er janvier, cette organisation a pour 
vocation à monter en puissance progressivement pour 
atteindre sa pleine efficience d’ici fin 2026. Dans ce 
contexte, la nomination de Cyril Villemain au poste 
de Directeur Général d’ALTEREA, appuyé d’une 
équipe renforcée, marque une étape déterminante. 

Proximité, réactivité et autonomie sont les maîtres 
mots de cette transformation qui permettra à ALTEREA 
de continuer à accompagner les projets de transition 
énergétique, environnementale et numérique des 
bâtiments, villes et territoires.

Chiffre d’affaires 2025 : 122 millions d’euros
Effectif : 700 collaborateurs
Siège social : Nantes
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À PROPOS D’ALTYN

ALTYN, acteur de l’énergie et du climat, première ESCO indépendante de France (Société de 
Services en Efficacité Energétique) et groupe Société à mission, s’engage pour la transition 
énergétique, environnementale et numérique des bâtiments, des villes et des territoires. Le 
groupe conçoit, construit, réhabilite et exploite les bâtiments, les équipements et les réseaux 
de manière durable pour ses clients publics et privés. Il est structuré autour de 4 pôles métiers 
(Ingénierie et Conseil, Travaux, Exploitation et Services et Opérations globales). Ces 7 filiales 
(ALTEREA, A2MO, BECIA, DUJARDIN, CYRISEA, AVELTYS et ALTERESCO) sont capables 
d’intervenir à toutes les étapes d’un projet d’efficacité énergétique. www.altyn-groupe.com

À PROPOS D’ALTEREA

ALTEREA est la filiale historique du 
groupe ALTYN. Forte de plus de 300 
collaborateurs, ALTEREA accompagne 
les acteurs publics et privés dans 
leurs projets de transition énergétique, 
environnementale et numérique à travers 
des missions d’assistance à maîtrise 
d’ouvrage et de maîtrise d’œuvre.

« Cette nouvelle organisation marque 
une étape décisive dans l’histoire 
d’ALTEREA. En décentralisant 
nos activités de commerce et de  
production, nous donnons à nos 
agences les moyens d’agir au plus 
près de leurs clients et de leurs 
partenaires. Leur mission est claire  : 
servir leur territoire avec proximité, 
réactivité et qualité. C’est ainsi que 
nous conforterons notre place de 
leader, en conjuguant expertise 
nationale et excellence locale  », 
déclare Cyril Villemain, Directeur 
Général d’ALTEREA. 
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